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VUODEN MAATILA -KILPAILU 2009

1. Hankkeen tavoitteet

Vuoden Maatila 2009-kilpailun tavoitteena oli vahvistaa hyvan johtamisen merkitystéa
maatilojen kilpailukyvyn parantamisessa. Vuosittain toistuva valtakunnallinen kilpailu ja sen
tulosten julkistaminen antavat nédkyvyytta kilpailukyvyn kokonaisuuden tarkeydelle. Vuoden
Maatila 2009-kilpailu oli jarjestyksessédan kahdeksas kilpailu.

Kilpailuun osallistuneiden kautta voidaan nostaa esiin menestyvid maatilayrityksia ja kertoa
myos julkisuudessa, ettd maatiloillakin on hyodyllista kayttad samoja kehittdmisen valineitéd
kuin muissa yrityksissa.

2. Hankkeen osapuolet ja yhteisty6

Hankkeen vastuullisena organisaationa on toiminut ProAgria Keskusten Liitto.
Y hteisty6kumppaneina ovat olleet alueelliset ProAgria Keskukset.

ProAgria Keskusten Liitto organisoi Kilpailun seka otti vastaan ja kasitteli kilpailuhakemukset.
ProAgria Keskusten Liitto vastasi myos kilpailun valtakunnallisesta markkinoinnista.
Markkinointikanavina kéytettiin ilmoituksia maatalousalan lehdissé (Maaseudun Tulevaisuus,
Kéytdannon Maamies, ProAgria Keskusten lehdet, Koti-lehti). Lisaksi kdytettiin sghkoisia
viestimid (ProAgrian verkkosivut, Agronet, Maaseudun Tulevaisuuden verkkosivut) seké
ProAgria Keskusten tekemé&é suoramarkkinointia.

ProAgria Keskusten Liitolla oli merkittava rooli kilpailun tulosten julkistamisen yhteydessa
jarjestettavan elintarvikealan visio- ja uutispaivén ohjelman rakentamisessa.

ProAgria Keskukset markkinoivat kilpailua asiakkailleen ja sidosryhmilleen. ProAgria
Keskusten Liitto, ProAgria Kymenlaakso sekd ProAgria Satakunta tekivét
Kilpailukykyarvioinnit hakeneiden joukosta valituille yrityksille.

Vuoden Maatila 2009-kilpailun yhteistydkumppaneina ovat olleet myds Maa- ja
metsétaloustuottajien Keskusliitto (MTK), Elintarviketeollisuusliitto (ETL) seka Tapiola
ryhma. Nama yhteistyOkumppanit ovat markkinoineet kilpailua mm. omilla verkkosivuillaan
seka olleet mukana Kilpailun tuomaristossa. Tapiola ryhma on lahjoittanut kilpailun
paapalkinnon.

3. Hankkeen vaiheet
Menetelméat ja aineisto

Vuoden Maatila 2009-kilpailu oli avoin kaikille maatilayrityksille seké yrityksille, jotka ovat
kehittyneet maatilatalouden rinnakkaiselinkeinosta.
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Yrittajat tayttivat hakemuskaavakkeen, jossa kysytéan tietoja yrityksen tuloksista, tavoitteista
sekd tulevaisuuden suunnitelmista. Hakemuksessa on myds itsearviointi, jonka avulla yrittaja
arvioi oman yrityksensa vahvuuksia ja kehittdmistarpeita.

Hakemuksen perusteella valittiin 3 yritystd, joille tehtiin syvéllinen Kilpailukykyanalyysi.

Kilpailukyvyn analysoinnissa kéytettiin Maatilan kilpailukykykriteeristo4, jolla arvioidaan
yrityksen kokonaisuutta. Arvioitavat oas-alueet ovat:

1. johtajuus; miten jarjestelméllisesti arkipdivan asioita johdetaan yrityksen pitkan ja lyhyen
tahtdimen tavoitteiden mukaisesti

2. strategia; miten tdsmaéllisesti yrityksen strategia on mééritelty ja miten sitd pidetadn ajan
tasalla ottaen huomioon alan ja markkinoiden muutokset

3. asiakkuus; miten hyvin yritys tuntee asiakkaiden ja yhteiskunnan tarpeet ja odotukset ja
miten tehokkaasti niita toteutetaan

4. tietojen hallinta; miten tuloksellisesti yrityksessé hyodynnetdan kaikki sen hallussa oleva
tieto ja osaaminen ja miten niitd verrataan muiden yritysten tietoihin

5. ihmiset ja osaaminen; miten tehokkaasti ihmisten osaamista arvioidaan ja parannetaan ja
miten ihmisten hyvinvoinnista ja tyotyytyvaisyydesté pidetaan huolta

6. prosessit; miten hyvin kaikki toimintaprosessit on tunnistettu ja miten niiden suorituskykya
arvioidaan ja parannetaan

Arvioinnissa eri osa-alueista annetaan pisteita siten, ett4 pisteiden maksimimaaré on yhtensa
1000 pistettd. Maatilan Kilpailukykyarvioinnin pisteméaérat ovat yhteismitallisia esimerkiksi
Euroopan laatupalkintopisteytyksen (EFQM) sekd vastaavan USA:n laatupalkintomallin
(Malcolm Baldridge Award) kanssa.

Arviointien perusteella tuomaristolle esiteltiin arvioidut yritykset ja tuomaristo valitsi ndista
voittajan seka kaksi kunniamaininnan saajaa. Tuomaristolla on oikeus olla valitsematta
voittajaa, jos mikaan yritys ei yll& noin 400 pisteeseen.

Tulokset

Kilpailun voittajaksi valittiin keuruulainen Maria Vaissin kaalikaaryleitd valmistava ja kaalia
jatkojalostava maaseutuyritys Vaissi Oy. Kunniamaininnat myonnettiin Jyrki Tervosen
isannéimalle Parkinniemen Puutarha Oy:lle Kajaaniin sekd Kirsi ja Timo Makkosen
maitotilalle Radakkylaan.

Tulokset julkistettiin elintarvikealan visio- ja uutispaivéssa 27.11.2009. Pdiva jarjestettiin
Finlandia-talossa ja tilaisuudessa oli mukana noin 140 elintarvikealan vaikuttajaa.
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Toteutusvaiheen arviointi

Hankkeen toteutus eteni suunnitelman mukaan. Kilpailun osanottajaméaré oli 9. Vaikka
Kilpailukyvyn kokonaisuus ja arviointi kiinnostavatkin maatilayrittajia, osallistumisaktiivisuus
Vuoden Maatila-kilpailuun on edelleen melko heikko. Asiaa on jatkuvasti pidettava esilla, jotta
kiinnostus oman yrityksen kilpailukyvyn mittaamiseen lisaantyisi.

Vuoden 2009 kilpailussa arvioitujen 3 yrityksen saamat kilpailukyvyn tasoa kuvaavat pisteet
olivat samalla tasolla kuin koko VVuoden Maatila —kilpailuhistorian keskiarvo. Voittaja ylitti
400 pisteen rajan ja kunniamaininnan saajat jaivét sen alle.

Visio- ja uutispdivan ohjelma kaésitteli innovatiivisuutta Suomen elintarvikeketjun
menestystekijana. Osanottajien valittomat palautteet tilaisuudesta olivat aikaisempien vuosien
tapaan erittain hyvia.

Maa- ja metsatalousministerion hankkeelle myontdma avustus oli 15 500 euroa. Hankkeen
toteutuneet kustannukset olivat 18 226,43 euroa. Rahoituspaatéksen mukaan avustus voi olla
enintédén 83 % hankkeen hyvéksyttavista kustannuksista (15 127,94 €), joten omarahoitusosuus
oli 3098,49 €.

Kustannuksista suurin osa syntyi markkinointikuluista seka kilpailukykyarvioinneista.
Hankkeen tuloslaskelma ja péékirja ovat tdmén raportin liitteina (liitteet 1 ja 2).

Julkaisut

Vuoden Maatila 2009-kilpailun tuloksista ProAgria Keskusten Liitossa laadittiin
lehdistotiedote ja kunniamainituista tehtiin artikkelit jaettaviksi eri medioihin.

Palkituista tehtiin haastatteluita seka valtakunnallisiin etta alueellisiin sanomalehtiin. Voittaja
oli esilla myos valtakunnallisessa televisioldhetyksessé.

Kilpailun tulokset seké palkitut yritykset esitelladn ProAgrian verkkosivuilla
www.proagria.fi/vuodenmaatila.

4. Tulosten arviointi

Vuoden 2009 kilpailun osanottajien maaré pysyi lahes edellisten vuosien tasolla, mutta
osallistujamaaratrendi on kuitenkin laskeva. Osallistujien taso oli alhaisempi kuin vuonna
2008, mutta oli kuitenkin koko kilpailun historiaan verrattuna keskiarvotasolla.

Kilpailun osanottajille tehdyt kilpailukykyarvioinnit osoittavat selkeésti, ettd maatilayritysten
kilpailukykya on edelleen kehitettava. Yleisesti voidaan todeta, ettd kilpailukykykriteeristolla
mitattuna vasta noin 400 pisteen taso takaa sen, ettd yritys on kilpailukykyinen mydos
muuttuvissa olosuhteissa. Kilpailukyky koko elintarvikesektorissa on nostettu kansallisen
laatustrategian keskeiseksi tavoitteeksi. Tavoitteen tdsmentdmiseksi kannattaa harkita selkeén
numerollisen tavoitetason asettamista koko ketjulle yleensa ja alkutuotannolle erikseen.


http://www.proagria.fi/vuodenmaatila
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Arviointien yksityiskohtaisista tuloksista on nahtévissg, ettd suurimmat puutteet ovat edelleen
yritysten johtamisessa ja riittavan kattavien tulostietojen analysoinnissa. Vaikka tuloksia
erityisesti maidontuotantotiloilla on runsaasti kdytettavissa, niiden hyddyntdminen
paatoksenteossa ei ole tehokasta. Yleisesti voidaan myds todeta, ettd lahella markkinoita
toimivissa yrityksissa asiakaslahtdisyys ja strateginen suunnittelu ovat vahvoja, kun taas
prosessien suorituskyvyn analysointi ja parantaminen vaativat kehittdmista. Raaka-ainetta
tuottavilla maatiloilla tilanne taas on usein péinvastainen eli prosesseja kehitetdan, mutta
strateginen suunnittelu on vasta aluillaan.

Kilpailun tulosten julkistamisesta alkunsa saanut visio- ja uutispaiva on erittain hyva tilaisuus
koko ketjun yhteistyon ja kilpailukyvyn tehostamiselle. Tilaisuus kerasi 27.11.2009 noin 140
alan keskeisté vaikuttajaa ja paattajaa. Teemana oli innovatiivisuus Suomen elintarvikeketjun
menestystekijand. Ohjelma sai osanottajilta runsaasti kiitosta.

Kilpailussa palkitut ja erityisesti kilpailun voittaja saivat huomattavasti julkisuutta samoin kuin
aikaisempienkin vuosien palkitut. N&in kilpailu tayttaa tarkeimmaén tavoitteensa eli sen, etta
hyvét ja tulokselliset toimintatavat tulevat laajempaankin keskusteluun.
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