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VUODEN MAATILA —KILPAILU 2010

1. Hankkeen tavoitteet

Vuoden Maatila 2010-kilpailun tavoitteena oli vastaia hyvan johtamisen merkitysta
maatilojen kilpailukyvyn parantamisessa. Vuosittaiistuva valtakunnallinen kilpailu ja sen
tulosten julkistaminen antavat nakyvyytta kilpajyukn kokonaisuuden tarkeydelle. Vuoden
Maatila 2010-kilpailu oli jarjestyksessaan yhdeksifsailu.

Kilpailuun osallistuneiden kautta voidaan nostaamesenestyvia maatilayrityksia ja kertoa
myo0s julkisuudessa, ettéa maatiloillakin on hyodyHi kayttaa samoja kehittdmisen valineita
kuin muissa yrityksissa.

2. Hankkeen osapuolet ja yhteistyo

Hankkeen vastuullisena organisaationa on toimimo&Bria Keskusten Liitto.
Yhteisty6kumppaneina ovat olleet alueelliset Proddreskukset.

ProAgria Keskusten Liitto organisoi kilpailun sebdi vastaan ja kasitteli kilpailuhakemukset.
ProAgria Keskusten Liitto vastasi myos kilpailurita&unnallisesta markkinoinnista.
Markkinointikanavina kaytettiin ilmoituksia maatatealan lehdiss@Maaseudun Tulevaisuus,
Kaytannon Maamies, ProAgria Keskusten lehdet, Kabtih). Lisaksi kaytettiin sahkoisia
viestimia (ProAgrian verkkosivut, Agronet, Maaseudulevaisuuden verkkosiviggka
ProAgria Keskusten tekemaé suoramarkkinointia.

ProAgria Keskusten Liitolla oli merkittava roolilgailun tulosten julkistamisen yhteydessa
jarjestettavan elintarvikealan visio- ja uutispd@ighjelman rakentamisessa.

ProAgria Keskukset markkinoivat kilpailua asiaklegi ja sidosryhmilleen. ProAgria
Keskusten Liitto, ProAgria Kymenlaakso seka ProA@atakunta tekivat
kilpailukykyarvioinnit hakeneiden joukosta valitigilyrityksille.

Vuoden Maatila 2010-kilpailun yhteistydkumppaneavat olleet myés Maa- ja
metsataloustuottajien Keskusliitto (MTK), Elintaketeollisuusliitto (ETL) seka Tapiola
ryhma. Nama yhteistyOkumppanit ovat markkinoinetailua mm. omilla verkkosivuillaan
seka olleet mukana kilpailun tuomaristossa. Tapighana on lahjoittanut kilpailun
paapalkinnon.

3. Hankkeen vaiheet
Menetelmat ja aineisto

Vuoden Maatila 2010-kilpailussa jarjestettiin kakarjaa maatilayrityksille seka muille
maaseutuyrityksille.
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Yrittajat tayttivat hakemuskaavakkeen, jossa kyéytéietoja yrityksen tuloksista, tavoitteista
seka tulevaisuuden suunnitelmista. Hakemuksesgsayos itsearviointi, jonka avulla yrittaja
arvioi oman yrityksensa vahvuuksia ja kehittAmistaa.

Hakemuksen perusteella valittiin 5 yritystd, jotdntiin syvallinen kilpailukykyanalyysi.

Kilpailukyvyn analysoinnissa kaytettiin Maatilanpailukykykriteeristod, jolla arvioidaan
yrityksen kokonaisuutta. Arvioitavat oas-alueettova

1. johtajuus; miten jarjestelmallisesti arkipaivanogtsi johdetaan yrityksen pitkan ja lyhyen
tadhtaimen tavoitteiden mukaisesti

2. strategia; miten tdsmallisesti yrityksen stratemianaaritelty ja miten sita pidetaan ajan
tasalla ottaen huomioon alan ja markkinoiden musgbk

3. asiakkuus; miten hyvin yritys tuntee asiakkaidegtjgeiskunnan tarpeet ja odotukset ja
miten tehokkaasti niita toteutetaan

4. tietojen hallinta; miten tuloksellisesti yrityks#shyddynnetaan kaikki sen hallussa oleva
tieto ja osaaminen ja miten niitd verrataan muigliiysten tietoihin

5. ihmiset ja osaaminen; miten tehokkaasti ihnmistexansgsta arvioidaan ja parannetaan ja
miten ihmisten hyvinvoinnista ja tyotyytyvaisyydéstidetaan huolta

6. prosessit; miten hyvin kaikki toimintaprosessittannistettu ja miten niiden suorituskykya
arvioidaan ja parannetaan

Arvioinnissa eri osa-alueista annetaan pisteignsietta pisteiden maksimimaara on yhtensa
1000 pistettd. Maatilan kilpailukykyarvioinnin peshaarat ovat yhteismitallisia esimerkiksi
Euroopan laatupalkintopisteytyksen (EFQM) sek&daasin USA:n laatupalkintomallin
(Malcolm Baldridge Award) kanssa.

Arviointien perusteella tuomaristolle esiteltiinvemdut yritykset ja tuomaristo valitsi naista
voittajan seka kaksi kunniamaininnan saajaa. Tumstedla on oikeus olla valitsematta
voittajaa, jos mikaan yritys ei ylla noin 400 peseen.

Tulokset

Kilpailun maaseutuyritys sarjan voittajaksi valiitKuopiolainen Heimosen Puutarha Oy,
maatilayritys sarjassa voittajaa ei valittu parhgatyksen pistemaaran jaadessa alle 400
pisteen. Kunniamaininnat myodnnettiin Ismo ja Eilerddan Benjamin Lihatori Oy:lle litista
seka Hannu, Kati ja Mika-Pekka Tiaisen isanndim#lie Ollukan tilalle Parikkalaan.

Tulokset julkistettiin elintarvikealan visio- ja tispaivassa 3.12.2010. Paiva jarjestettiin
Finlandia-talossa ja tilaisuudessa oli mukana B@irlintarvikealan vaikuttajaa.
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Toteutusvaiheen arviointi

Hankkeen toteutus eteni suunnitelman mukaan. Hilpassanottajamaara oli 6 laskien hieman
edellisesta vuodesta.

Vuoden 2010 kilpailussa maatilayritysten saamaeméarat vastaavat kilpailun keskiarvoa
jaéden alle 400 pisteen. Maaseutuyritys — sarjasit@jan ja kunniamaininnan saajan
pistemaarat olivat poikkeuksellisen korkeat ylté@pailussa kautta aikojen arvioitujen
yritysten parhaimmistoon. Maaseutuyritys — sarjasstajan ja kunniamaininnan saajan
pistemaarat ylittivat 400 pisteen rajan muiden @3d sen alle. Maatilayritys — sarjassa paras
arvioitu yritys jai alle 400 pisteen, nain ollen aiéayritys — sarjassa voittajaa ei valittu vaan
parhaan pisteméaaran saaneelle tilalle annettiimienmaininta.

Visio- ja uutispaivan ohjelma kasitteli hyvinvoiatsuomen elintarvikeketjun ohjurina.
Osanottajien valittomat palautteet tilaisuudestzadlaikaisempien vuosien tapaan erittain

hyvia.

Maa- ja metsatalousministerion hankkeelle myontamistus oli 14 500 euroa. Hankkeen
toteutuneet kustannukset olivat 16 620,14 eurohoR#spaatoksen mukaan avustus voi olla
enintddn 87 % hankkeen hyvaksyttavista kustanniakgié 620,14 €), joten omarahoitusosuus
oli 2 160,62 €.

Kustannuksista suurin osa syntyi markkinointikutaiseka kilpailukykyarvioinneista.
Hankkeen tuloslaskelma ja paékirja ovat taméan taphitteina (liitteet 1 ja 2).

Julkaisut

Vuoden Maatila 2010-kilpailun tuloksista ProAgrig@skusten Liitossa laadittiin
lehdistttiedote ja kunniamainituista tehtiin arekkjaettaviksi eri medioihin.

Palkituista tehtiin haastatteluita seka valtakuligiad etta alueellisiin sanomalehtiin.

Kilpailun tulokset seka palkitut yritykset esitellé ProAgrian verkkosivuilla
www.proagria.fi/'vuodenmaatila

4. Tulosten arviointi

Vuoden 2010 kilpailun osanottajien maara laski legel edellisten vuosien tasosta kuten
aiempinakin vuosina. Osallistujien taso oli hienkarkeampi kuin vuonna 2009, ollen vuoden
2008 tasolla.

Kilpailun osanottajille tehdyt kilpailukykyarvioinhosoittavat selkedasti, ettd maatilayritysten
kilpailukykya on edelleen kehitettava. Yleisestidamn todeta, etta kilpailukykykriteeristolla
mitattuna vasta noin 400 pisteen taso takaa senymtys on kilpailukykyinen myds
muuttuvissa olosuhteissa. Kilpailukyky koko elivi@&esektorissa on nostettu kansallisen
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laatustrategian keskeiseksi tavoitteeksi. Tavaittéementamiseksi kannattaa harkita selkean
numerollisen tavoitetason asettamista koko ketyldensa ja alkutuotannolle erikseen.

Arviointien yksityiskohtaisista tuloksista on nahtsa, etta suurimmat puutteet ovat edelleen
yritysten johtamisessa ja riittavan kattavien ttikisjen analysoinnissa. Vaikka tuloksia
erityisesti maidontuotantotiloilla on runsaasti teitavissa, niiden hydédyntaminen
paatoksenteossa ei ole tehokasta. Yleisesti voingéhs todeta, ettd lahella markkinoita
toimivissa yrityksisséa asiakaslahtoisyys ja straeg suunnittelu ovat vahvoja, kun taas
prosessien suorituskyvyn analysointi ja parantamiraativat kehittamista. Raaka-ainetta
tuottavilla maatiloilla tilanne taas on usein pé&istainen eli prosesseja kehitetdan, mutta
strateginen suunnittelu on vasta aluillaan.

Kilpailun tulosten julkistamisesta alkunsa saansitov ja uutispaiva on erittain hyva tilaisuus
koko ketjun yhteistyon ja kilpailukyvyn tehostamliseTilaisuus kerasi 3.12.2010 noin 90 alan
keskeista vaikuttajaa ja paattajaa. Teemana olnkiginti elintarvikeketjun ohjurina. Ohjelma
sai osanottajilta runsaasti kiitosta.

Kilpailussa palkitut ja erityisesti kilpailun vodfa saivat huomattavasti julkisuutta samoin kuin
aikaisempienkin vuosien palkitut. Nain kilpailu téa tarkeimman tavoitteensa eli sen, etta
hyvat ja tulokselliset toimintatavat tulevat laajggankin keskusteluun.

5. Jatkotoimet

Vuoden Maatila —kilpailu on saanut vuosien varreliasaasti positiivista palautetta
osanottajilta seka sidosryhmiltd, mutta kilpaillsanottajamaara jaa kaikesta huolimatta
alhaiseksi. Asiaa on pidettavat esilla jatkuvastitostuksen lisaamiseksi, tdman vuoksi
kilpailussa pidetaan valivuosi vuonna 2011 ja ptaadi kilpailun organisointi uudella tavalla.
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6. Loppuraportin tiivistelma
Hankkeen aihe
Vuoden Maatila 2010 —kilpailun toteutus
Osapuolet

ProAgria Keskusten Liitto Ry yhteistydssé Maa- jetgédtaloustuottajien
Keskusliitto (MTK),Elintarviketeollisuusliitto (ET).seka Tapiola ryhma.

Hankkeen vastuuhenkil@

Kehitysjohtaja Pentti Merildinen, ProAgria Keskustaitto Ry
Hankkeen kokonaisbudietti:

16 320 €
Tekninen kuvaus

Vuoden Maatila 2010-kilpailun tavoitteena oli vastaeia hyvan johtamisen
merkitystd maatilojen kilpailukyvyn parantamisesgaosittain toistuva
valtakunnallinen kilpailu ja sen tulosten julkistaen antavat nakyvyytta
kilpailukyvyn kokonaisuuden tarkeydelle. Vuoden Miaa2010-kilpailu oli
jarjestyksessaan yhdeksas kilpailu.

Kilpailuun osallistuneiden kautta voidaan nostamesenestyvid maatilayrityksia
ja kertoa myds julkisuudessa, ettd maatiloillakinrhgodyllista kayttdd samoja
kehittamisen valineita kuin muissa yrityksissa.p&iluun osallistui 6 osanottajaa ja
kilpailussa palkittiin 3 osanottajaa. Kilpailun dlket julkistettiin elintarvikeketjun
Visio- ja uutispaivassa 3.12.2010

Kilpailun tavoitteena oli tuoda esille menestyviaatiloja ja maaseutuyrityksia ja
tama tavoite saavutettiinkin, mukana oli erinoneaesimerkkejd menestyvista
yrityksistd maaseudulta.



