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1 Lahikeittihankkeen tavoite

Lahikeittiohankkeen paatavoitteena oli kehittdd kestavat hankinnat eli KeHa -renkaiden toimintamalli
julkisen sektorin ruokapalveluiden kestavien elintarvikehankintojen edistdmiseksi.

Kehittdmisrenkaiden tarkoituksensa on saada syntymadan keskusteluyhteys julkisen sektorin
ruokapalveluiden, tuottajien ja pk-sektorin jatkojalostajien sekd alueellisten ruokaketjun kehittdjien valille.
Hankety0lla edistettiin  lisdksi  kohderyhmén tietdmystd TEM:n sekd YM:n alaisen kestavét
elintarvikehankinnat eli KeHa -ty6ryhmaén laatimasta toimintaohjelmasta.

Hankkeen tavoitteena on lisdksi aktivoida paikallisia kehittdmishankkeita pilotoimaan ns. KeHa -
tukihenkil6toiminnan aloittaminen sekd ryhtyd kehittdmaan julkisen sektori ruokapalveluiden l&hi- ja
luomutuotteiden kéytdn seuraamiseen soveltuvaa mittaria.

2 Hankeosapuolet ja yhteisty6

Hankkeen toteuttamisesta, koordinoinnista ja taloudesta vastasi Savon ammatti- ja aikuisopiston alainen
EkoCentria. Hanketyontekijoind toimivat eri laajuisilla tyosuhteilla hankepdallikkd Eija Muukka (11 kK),
assistentti Leena Kuosmanen/ Anu Arolaakso (6 kk) seké l&hikeittioneuvoja Irma Kérkkainen (3 kk).

Ostopalveluperiaatteella Vaasan Yrkesakademin i Osterbottenista hankkeelle teki t6itd ruotsinkielinen
ldhikeittioneuvoja Ann-Sofi Ljunqgvist yhteensd 2 kk:n typanoksen. Hanen tehtadvénédén oli jarjestad kaksi
ruotsinkielistd ”Kestavat julkiset elintarvikehankinnat™ -iltapdivaa yhdessa alueellisten toimijoiden kanssa.
Ann-Sofi Ljunggvist on raportoinut ruotsinkieliselld alueella tapahtuneesta toiminnasta erikseen ruotsin
kielell&. Raportti liitteend 4.

Asiantuntijaluennoitsijana seka suomen- etta ruotsinkielisella alueella toimi Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
materiaalitoimen johtaja Vesa Haapamaki. Koska Haapamden aidinkieli on suomi, ruotsinkielisen alueen
kahteen tilaisuuteen hankittiin simultaanitulkkaus. Lé&hikeittichankkeen tiedote, Vesa Haapaméen
PowerPoint -esitys ja s@hkoinen palautelomake ké&&nnétettiin ruotsin kielelle (liite 5). Tulkkaus- ja
kaannospalvelut Kilpailutettiin julkisen sektorin hankintoja ohjaavan hankintalain mukaisesti.

Kestavat julkiset elintarvikehankinnat -iltapaivétilaisuuksien jarjestelyihin ja tiedotukseen omille
kohderyhmilleen ovat osallistuneet seuraavat alueelliset hankkeet: LounaFood, Valonia, MTK Varsinais-
Suomi, Ahlmanin maatalousoppilaitos, MTK Pirkanmaa, ProAgria Pirkanmaa, MTK Pohjois-Savo, Sisa-
Savon Seutuyhtymd, Ekoneum, Ruralia-instituutti, MTK Keski-Suomi, Jyvéskylan AMK, Pyhéjérvi-
instituutti, Satafood, MTK Satakunta, OSP, MTK Hame, Agropolis. Yhteistyéta tehtiin myods SRE:n, Laurea
amk:n, Ruoka-Suomi -teemaryhman, Aitoja Makuja -hankkeen ja Efekon kanssa.

Yhteistyd ei kaynnistynyt Kuntaliiton PPP -hankkeen kanssa suunnitellusti, koska edelld mainittuun
hankkeeseen ilmoittautui osallistujiksi vain hoiva-alan yrityksiéa.
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3 Hankkeen vaiheet

3.1 KeHa -renkaat

Hankkeen tarkeimpané toimenpiteend oli KeHa -rengastoiminnan mallintaminen seka toiminnan alkuun
saattaminen.

« Kestéavat julkiset elintarvikehankinnat -iltapéivatilaisuudet (malliohjelma liite 6) jarjestettiin Turussa
15.4., Kuopiossa 12.5., Mikkelissa 6.8., Jyvaskylassa 10.9., Pyhédjarvi-instituutissa Kauttualla 15.10.,
Pietarsaaressa 28.10., Tampereella 12.11., Hdmeenlinnassa 17.11. ja Mustasaaressa 26.11.

Kestavat julkiset elintarvikehankinnat -tilaisuuksien suunnittelussa oltiin ensi yhteydessa alueen
ruokapalvelupééllikoihin ja sen jalkeen alueen elintarvikekehityshankkeiden vetdjiin, Ruoka-Suomi -
alueyksikoihin, tuottajajarjestoon, ProAgriaan ja joillakin alueilla elintarvikeketjun kehitystyén parissa
aktiivisesti tyoskenteleviin oppilaitoksiin. Kutsuimme itse Kestévat julkiset elintarvikehankinnat -
tilaisuuksiin alueen ruokapalvelupééllikét ja hankintarenkaan edustajat lahettdmaélla heille sahkdisen kutsun,
jonka jalkeen otimme yhteyttd puhelimitse. Tuottajajarjestd lahetti kutsun jasenilleen ja
elintarvikekehityshankkeiden edustajat valittivat tiedon oman hankkeensa kautta kohderyhmalleen, joka
koostui usein paikallisista pienyrittéjista.

Vesa Haapaméen pitdmdn asiantuntija-alustuksen (liite 7) pohjalta kéytiin yhteistd keskustelua kestavien
elintarvikehankintojen mahdollisuuksista kuntaruokailussa.

Tilaisuuksista kerdattiin palaute sdhkdisesti (liite 8). Palautteen perusteella kehitettiin seuraavia tilaisuuksia.
Tilaisuuksien osallistujamééra vaihteli 23 - 45 henkil6on (yht. 248).

Osallistujat Osallistujamaara
Ruokapalvelupééllikoitd/ravitsemistydnjohtajia 83
Hankintapaallikoita/-sihteereita 18

Alkutuotannon edustajia/mikrokokoluokan jatkojalostajia 21

Pk-sektorin elintarvikeyrityksid (alueellisten hankkeiden kutsumina) 31

Hankkeiden edustajia 31

MTK-liittojen edustajia 7

ProAgrian edustaja 9

Muita 48

Yhteensd 248

3.2 Muut toimenpiteet

KeHa -tukihenkilotoiminnan pilotointi
Hankkeen tavoitteena oli aktivoida paikallisia kehittdmishankkeita pilotoimaan ns. KeHa -
tukihenkil6toiminnan aloittaminen. Lé&hikeittioneuvoja Irma Kérkkainen esitteli toimintamallia
Seindjoen seudun kehittdmisyhdistys Liiteri ry:n toiminnanjohtaja Sinikka Koivumaéelle, Koillis-
Savossa ja Kuopion seudulla toimivan maaseudun kehittdmisyhdistys Kalakukko ry:n seka Sisé-Savon
alueen Maaseudun kehittdmisyhdistys Mansikka ry:n toimihenkil6ille ja lisaksi KOKO eli koheesio-
sekd kilpailukykyohjelman seutukehittdja Olli Kokanderille. Ndma neuvottelut eivat kuitenkaan
johtaneet valittdmasti konkreettisiin toimenpiteisiin eli paikallisen tai seudullisen kehittdmishankkeen
aloitukseen, vaikka toimintamallia pidettiin innovatiivisena. Haaste on jdtetty kehiteltdvaksi em.
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organisaatioihin, ja vasta lahivuosien aikana saatetaan tulla ndkemé&én, millaisia pilottikokeiluja asian
tiimoilta ollaan aloittamassa.

Asian edistdmista on toisaalta tehty EkoCentrian muiden hankkeiden toimesta. Konkreettisena tuloksena
voidaan pitad mallin pohjalta EkoCentriassa kehitettyd KestITA -ESR hanketta, joka kdynnistyi vuoden
2009 aikana Pohjois-Savon ja Pohjois-Karjalan alueella. Tassd hankkeessa hankepdallikkd ja
hanketyontekijat ovat tuottamassa koulutuspalveluita julkisten ruokapalveluiden hankintojen
viherryttdmisprojekteissa ja ndiden koulutusten aikana ruokapalveluvastaavat ovat saaneet omiin
toimintoihinsa vertaistukea muilta koulutuksiin osallistuvilta tai hankkineet ko. palvelua ostopalveluna.

Nain ollen voidaan todeta, ettd Lahikeittiohanke on osaltaan ollut edistamassa tukihenkilétoiminnan
kehittymistd edelld mainituilla sektoreilla mutta ei ole taysin onnistunut saavuttamaan tavoitteittaan
alueellisen tukihenkiltpilottihankkeen kehittymiseksi.

Mittarin  kehittdminen 1&hi- ja luomuelintarvikkeiden kayton seuraamiseksi julkisissa
ruokapalveluissa

Mittarin kehittdmiseksi tehtiin erillinen hankesuunnitelma ja sen toteuttamiseen haettiin erillisrahoitusta
Sre:n huhtikuun 2009 hakuun. Hanke ei saanut rahoitusta.

Muut toteutetut toimenpiteet

Hankesuunnitelman mukaisesti tavoitteena oli tarjota kunnille hankintalakiasiantuntijan palveluita ja
tdméa palvelu oli tarkoituksena hankkia Efekon asiantuntijoilta. Hanke tarjosi hankintalakiasiantuntijan
apua kevaalla yhdelle kunnalle, joka ei kuitenkaan kiinnostunut asiasta. Liséksi Kuntaliitto ilmoitti, ettei
hanke voi kysyé apua Kuntaliiton hankinta-asiantuntijoilta, vaan ruokapalvelupééllikdt kysymyksineen
tulee ohjata suoraan Kuntaliiton asiantuntijoiden puheille.

Lahikeittiohankkeen ohjausryhman jarjestaytymiskokous pidettiin 2.4.2009 (liite 9).
Lahikeittiohankkeen ohjausryhman 2. kokous pidettiin séhképostikokouksena ja se oli avoinna
20.8.2009 klo 12.00 — 27.8.2009 klo 15.00 (liite 10).

Sahkopostikokouksena pidetyssd kokouksessa ohjausryhmaltd pyydettiin lupaa kéyttdd hankinta-
asiantuntijan palvelujen ostoon varatusta summasta osan Elinvoiman Evaat -opassarjan Ostajan oppaan
hankintaan KeHa -renkaisiin osallistuville ruokapalvelupaallikéille. Hanke sai 200 kpl oppaita maksutta
kayttoonsa, koska hankepéaallikké Muukka oli aktiivisesti osallistunut MMM:n Laatuketjuhankkeen
tuella toteutettuun oppaan paivityshankkeeseen. Koska elintarvikehankintojen kansallinen kynnysarvo
on muuttumassa, ei Ostajan oppaasta otettu vuonna 2009 lisdpainosta. N&in ollen ohjausryhmén
myontdmaa lisapanostusta ei kaytetty.

Lahikeittichankkeen 3. ohjausryhman kokous pidettiin 7.12.2009 (liite 11).

Kestaviin hankintoihin liittyva yhteistyo jatkui alueellisen KestITA -hankkeen kumppanina Pohjois-
Karjalassa ja Pohjois-Savossa. Kolmessa tilaisuudessa selvitettiin - mitd oli saatu aikaan
Lahikeittiohankkeen edellisten vuosien tapaamisten jalkeen. Yhteistydtapaamiset olivat Joensuussa
9.12., Kiuruvedelld 10.12. ja Suonenjoella 14.1.

3.3 Messut, seminaarit ja muu viestinta

Hanke osallistui Luomupdiville 26.-27.3., jonka aikana tiedonvaihtoa luomusta ja lahiruuasta
kiinnostuneiden ruokapalvelupdallikdiden kanssa. L&hikeittichankkeen tiedote jaossa.

Osallistuminen pohjoiskarjalaisten yhteistydkumppaneiden kanssa Lahiruokavetoomuksen laatimiseen
ja luovuttamiseen Liperin paattajille 30.3. Tiedote jaossa.
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Osallistuminen omalla esittelypdydalla Elintarvikepéivaan 5.5. Helsingissd. Tapaamisia mm. lantisen
Suomen hankeihmisten kanssa. Kaytiin alustavia keskusteluja iltapdivatilaisuuksien jarjestamisesta
Lansi-Suomen alueella. Tiedote jaossa.

Osallistuminen  eduskunnan  ympdristopédivan 5.6. suunnitteluun  eduskunnan luonto- ja
ymparistotyéryhman tukena. Alustus KeHa -rengasmallista (liite 12). Keskustelu Péijat-Hameeseen
toivotusta tilaisuudesta.

Osallistuminen MMM:n hanketoimijoille jérjestettyyn tilaisuuteen 8.6. Helsingissa

Osallistuminen Lahiruokaviestille 2010 ja tapaamisia lantisen Suomen ruokapalvelupéallikéiden kanssa.
Osallistuminen 18.9.2009 STM:n kuulemistilaisuuteen ruuan ravitsemuksellisen laadun Kriteereista.
Laadittiin asiasta kirjallinen lausunto (liite 13).

Osallistuminen Eduskunnan La&hiruokaseminaariin, jossa tapaamisia ruokapalvelupééllikdiden ja
alueellisten hankkeiden edustajien kanssa.

Osallistuminen Ateria 2009 —tapahtumaan Helsingin Wanhassa Satamassa tuottamalla tilaisuuteen
alustus (liite 14) seka osallistumalla seminaareihin ja tavaten ruokapalvelupéallikoita.

Osallistuminen SRE:n jarjestaman Vuoden ATERIA -teko —kilpailun tuomarityoskentelyyn seka
kilpailun palkintojen jakoon ATERIA —tapahtumassa.

Kaikille Lahikeittichankkeen vuoden 2009 tilaisuuksiin osallistuneille ruokapalvelupédallikdille ja -
henkildstolle lahetettiin postitse tai jaettiin loppusyksyn tilaisuuksissa Efekon Ostajan opas ohjeeksi
l&hi- ja luomuhankintojen toteuttamisessa. Muille Lahikeittidhankkeen toimenpiteisiin vuosina 2008 ja
2009 osallistuneille ruokapalvelupééllikdille opas lahetettiin postitse marraskuussa 2009.

Osallistuminen  Ruoka-Suomi  —-teemaryhmén  seminaariin  Kuopiossa  joulukuussa  2009.
Seminaarialustus seka tapaamisia valtakunnallisten elintarvikekehityshankkeiden edustajien kanssa.
Osallistuminen Gastro 2010 —messuille L&hikeittichankkeen omalla osastolla maaliskuussa 2010.
Esiteltavanda  hankkeen  tuloksia ja  tapaamisia eri  kohderyhmien  edustajien  seka
ruokapalvelupééllikdiden kanssa. Hankkeen tuloksista tiedotettiin osaston seinélld olleilla postereilla
sekd jakamalla painettua "vinkkilistaa” (liite 15).

3.4 Tiedotteet ja artikkelit

Hankkeesta laadittu tiedote on jaettu kaikissa tilaisuuksissa, joihin hanke on osallistunut. Tiedote on liséksi
julkaistu mm. Ruokatiedon uutisissa ja Ruoka-Suomi -teemaryhmén lehdessa (liite 16). Hankkeesta on
kirjoitettu useita artikkeleita, joista laadittu yhteenveto on raportin liitteend 17. Hankkeesta on tehty yksi
radiohaastattelu, joka julkaistiin YLE nyheter -ohjelmassa 29.10.2009.

3.5 Nettisivut

Hankkeesta tuotettiin kotisivu ja se julkaistiin EkoCentrian sivuilla osoitteessa www.ekocentria.fi.

Sivuilta on vuoden 2009 aineiston liséksi ladattavissa suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi vuonna 2008
Lahikeittiohankkeen julkaisema kattava selvitys: Lahiruokaa Suomen kunnissa — selvitys l&hiruuan
kaytostd julkisella sektorilla. Liséksi sivuile on koottu esimerkkejd hyvistd kéayténteistd I&hiruuan
hankinnassa julkisella sektorilla. Lisdksi sivuille on linkitetty Savonia ammattikorkeakoulussa
opinndytetydna tehty kysely kuntien ruokapalveluostoista vastaavien suhtautumisesta lahiruokaan.
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3.6 Kansainvaliset yhteydet

Hanke osallistui Saksassa jarjestettyyn, maailman ensimmadiseen Sustainability Conference -
tapahtumaan 17.-18.2. ja BioFach —tapahtuman yhteydessa jarjestettyihin ammattilaisseminaareihin
Nurnbergissd  19.-22.2. Tapahtumien yhteyteen oli sovittu neuvotteluja kansainvalisten
yhteistyokumppaneiden kanssa ja seminaareissa péivitettiin kestavédt ruokapalvelut ja luomu -
asiantuntijuutta. Hanke tuotti Suomen virallisen esityksen Organic Out of Home -
ammattikeittioseminaariin (liite 18). Tapahtumissa oli jaossa hankkeesta laadittu englanninkielinen
tiedote.

Osallistuminen 18.-20.5. pohjoismaiden suurimpaan luomukongressiin Goteborgissa ja sen yhteydessa
jarjestettyyn messutapahtumaan. Tuotettiin esitys ammattikeittiosessioon. Kongressin aikana tapaamisia
suomalaisten, Suomessa ruotsinkieliselld alueella tyOskentelevien, ruotsalaisten sek& muiden
pohjoismaisten yhteistydkumppaneiden ja hanketoimijoiden kanssa. Tapaamisissa suunniteltiin mm.
yhteistyokumppaneiden osallistumisesta ruotsinkielisten tilaisuuksien jarjestelyihin. Kongressin
véliajoilla esiteltiin Lahikeittiohankkeen tavoitteita.

3.7 Osallistumiset tydryhmiin

Osallistuminen Efekon Elinvoiman evaat -opassarjan paivitys -hankkeen tydskentelyyn

Osallistuminen  yhteistydkumppanina sekd tuomaristoon puheenjohtajuus ammattikeittiovéelle
suunnatun ATERIA2009 -tapahtuman jarjestelyihin ja tydyhteisolle jérjestetyn kilpailun kriteerien
laadintaan

Ohjausryhmén jasenyys Core Organic -hankkeessa

Ohjausryhmien jasenyys Ruralian Luomutietoa uudella toimintamallilla ja Mistd ruoka tulee? -
hankkeissa

Ohjausryhmaéan jasenyys Aitoja makuja -hankkeessa

4 Tulokset ja niiden arviointi

4.1 KeHa -renkaat

Kunta- Hankinta-
yhtyma rengas
Kunta B Ruokapalvelualan
yhdistykset
T _r Ruoka-Suomi/
Kunta A < L /( Hankkeet
<= g
| (“) {_““ jj _!
5 = P RY
Tuottajajirjestot > g S
ja -yhdistykset N ehitarmie
organisaatiot
Neuvonta- Alan
jarjestot oppilaitokset
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Hankkeessa toimi yhdeksan KeHa -rengasta suunnitellun kymmenen sijaan. KeHa -tilaisuuksia jérjestettiin
suunnitellun kahdeksan sijaan yhdeksén. Kainuussa ja Eteld-Karjalassa tilaisuuksia ei jarjestetty, koska
paikalliset toimijat eivit katsoneet tatd toimintaa tarpeelliseksi. KeHa -kontaktien mé&ard (248) ylti
hankesuunnitelmassa asetettuun tavoitteeseen (250). Tavoitteena olleen kymmenen tiedotteen asemesta
tuotettiin seitsemén, koska kaikkiin tilaisuuksiin ei Kkatsottu tarpeelliseksi tuottaa uutta tiedotetta, vaan
hyodyntédd aiemmin laadittuja tiedotteita (liite 16). Lis&ksi madrélliseksi tavoitteeksi asetettu kymmenen
julkaistua artikkelia ylittyi yli kaksinkertaisesti kun julkaistujen artikkelien maarén ollessa hankekauden
lopussa yhteensa 22 kpl (liite 17). Sahkoinen julkaisu KeHa -rengastoimintamallista (liite 19) seké& kolme
case -esimerkkid on tuotettu séhkdiseen muotoon ja ne ovat ladattavissa EkoCentrian Internet-sivuilta (liite
20).

Mittarin kehittdmista lahi- ja luomuelintarvikkeiden kayton seuraamiseksi julkisissa ruokapalveluissa
ryhdyttiin kehittdmé&én hankkeessa alkuvuodesta 2009. Heti suunnittelun alkuvaiheessa kévi selvéksi, ettd
mittarin suunnittelu- ja toteutus- sekd hallinnointity6 tulevat vaatimaan suuren tyomaarédn. Taman vuoksi
padtettiin laatia mittarin kehittdmiseen erillinen hankehakemus ja se kohdistettiin SRE:n hankehakuun.
Hanke ei kuitenkaan saanut erillisrahoitusta. N&in ollen tyd mittarin kehittdmiseksi on aloitettu
L&hikeittiohankkeen tuella ja siltd osin hankkeen voidaan katsoa padsseen tavoitteisiin.

KeHa  -rengastapahtumiin  osallistui 74  kuntien  ruokapalvelupdéllikkd  sek&  yhdeksan
ruokapalveluhenkildstén jasentd, yhteensd 83 henkil6d. Aiempina vuosina hankkeiden tuella tehty
tiedotustyd kestavistd elintarvikevalinnoista ja huomion Kiinnittdmisestd tuoreisiin ja laadukkaisiin
elintarvikkeisiin, on saanut  ruokapalvelup&allikt  kiinnostumaan asiasta.  Rengastapahtumien
asiantuntijavalinnan voidaan katsoa onnistuneen hyvin, silld tilaisuuksien palautearvioinnin mukaan runsas
kaksi kolmasosaa osanottajista oli tyytyvaisid hankinta-asiantuntija Vesa Haapaméen alustukseen.

Rengastapahtumissa kaytiin 14pi julkisen sektorin sdhkdisestd ilmoituskanava Hilmasta I6ytyvia
tarjouspyyntoja. Alustuksissa Haapamaki toi kuulijoille esille seikkoja, mihin on syytd kiinnittaa erityista
huomiota suunniteltaessa mm. kestdvia ja paikallisen elintarviketarjonnan huomioivia tarjouspyyntoja.
Asiantuntijalle esitetty toive esitella yksi hyva ja yleispatevd malli hyvasta tarjouspyynndstd osoittautui
haastavaksi, koska jokaista tarjouspyynt6d ja hankintaa pidetddn toisistaan poikkeavana. Na&in ollen
tarjouspyyntdmallia kestdvien hankintojen pohjaksi ei hankkeen toimesta pystytty tuottamaan.

Yhtené pullonkaulana kestavien elintarvikehankintojen toteuttamiselle voidaan pitaa paikallisten tuottajien
vahdistd kiinnostusta yhteistyohon julkisen sektorin ammattikeittididen kanssa. Alkutuottajille paikallinen
tarjonta voisi olla yksi vaihtoehtoinen markkinointikanava. Monet tuottajat ovat kuitenkin kokeneet julkiset
ruokapalvelut haastavaksi asiakasryhmaéksi tai eivét tunne niiden toimintaperiaatteita lainkaan. Nain ollen
tuottajat tarjoavat tuottamansa raaka-aineet mieluusti kerralla teollisuudelle, vaikka voisivat saada
suuremman hinnan tuotteillaan, jos ne myytaisiin jatkojalostettuna. Kuitenkin KeHa -rengastapaamisissa
saatiin yhteen tuottajia ja ruokapalvelupaallikoitd, ja ndmé& saattavat olla halukkaita yhteisty6hon
tulevaisuudessa. llman Lahikeittiohankkeen rengastapahtumia ruokapalvelupaéllikot eivét olisi tietoisia
paikkakunnalta 10ytyvistd tuotteista eivédtk& paikallisia tuotteita tarjoavat henkil6t tietoisia siitd4, kenen
puoleen kaantyé tarjotessaan palvelujaan julkisen sektorin ruokapalveluille.
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4.2 Palaute

4.2.1 Tyytyvaisyys toimintamalliin

KeHa -rengastapahtumista toteutettiin sahkdinen palautekysely vélittdmasti tilaisuuksien jalkeen. (liite 8).
Osallistujilta pyydettiin palautteessa ehdotuksia seuraavan tapaamisen aiheeksi (liite 8). Liséksi kysyttiin,
millaista apua he toivovat alueellisilta toimijoilta (liite 8). Kyselysta saadut tulokset l&hetettiin alueellisille
yhteistyokumppaneille tulevan toiminnan suunnitteluun. Palautteiden tuloksena Varsinais-Suomessa
jarjestettiin pk -yrittdjille suunnattu info/koulutuspaiva hankintamenettelyistd ja hankintailmoitukseen
vastaamisesta.

KeHa -rengastapaamiset oli ajoitettu koko vuoden ajalle. Tdméan hankkeen puitteissa ei ollut tarkoitus toisen
tapaamiskierroksen jarjestdmiseen, vaan tavoitteena oli saada KeHa -rengastapaamiseen osallistuneet tahot
jatkamaan yhteisty6ta ja kokoontumisia oma-aloitteisesti. Taméa tavoite ei kuitenkaan toteutunut toivotulla
tavalla. Syksylld kerdtyn palautteen perusteella kaksi kolmannesta vastaajista olisi ollut halukkaita
kokoontumaan uudelleen, mutta paikalliset hanketoimijat eivét ryhtyneet jarjestimaén néitd kokoontumisia.
Nain ollen KeHa -rengastoimintamallin ei voida katsoa lahteneen toimimaan téysin hankesuunnitelmassa
asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Jatkotoimet -otsikon alla on lisaa asiasta.

Palautteiden mukaan osallistujat olivat tyytyvaisid kohdatessaan toinen toisensa ja saadessaan hankinta-
asiantuntijaluennoitsijalta tietoa kestévista elintarvikehankinnoista. Kolmasosa osanottajista ilmoitti
saaneensa luotua uusia kontakteja paikallisten tuotteiden hankintapaikkoihin ja tuottajiin, joten yksittaiset
yhteistyokuviot saivat alkunsa ja johtavat paikallisen elintarvikeketjun yhteistyon lujittumiseen. Palautteen
mukaan ongelmaksi koetaan se, ettei ruokapalvelupéallikéilla ole tietoa paikallisista tuotuottajista ja vain
kolmasosa ilmoitti saaneensa apua tuottajien 16ytdmiseksi paikallisilta elintarvikekehityshankkeilta.

4.2.2 Hankinnoissa ja asenteissa tapahtunut muutos

Vuoden 2010 helmikuussa KeHa -rengastapaamisiin osallistuneille ruokapalvelupééllikdille (74 henkil6a)
ldhetettiin s&hkdinen kysely, jonka avulla pyrittiin saamaan tietoa vuoden 2009 toiminnan vaikuttavuudesta.
Kyselyn kysymykset ja vastaukset ovat liitteessa 21. Kevéaan palautekyselyyn vastanneista lahes kolmasosa
ilmoitti paikallisten tuotteiden saatavuuden parantuneen KeHa -rengastapaamisten jalkeen, mik& kertoo
henkilokohtaisten kontaktien tarkeydestd. Puolet vastanneista oli myds ryhtynyt kayttdmaan sad&nnollisesti
paikallisia tuotteita. T&lt4 osin KeHa -tapaamisten voidaan katsoa saavuttaneen hankesuunnitelmassa asetetut
tavoitteet.

Kaikkien vastanneiden kesken arvottiin kolme Kkirjapalkintoa. Palkintojen voittajat olivat Pietarsaaresta,
Ikaalisista seké koulutuskuntayhtymé Tavastiasta.

4.2.3 Aterioiden maara

Tavoitteenamme oli selvittdd KeHa -rengastapahtumiin osallistuneiden ruokapalvelujen vuodessa tarjoamien
aterioiden lukumé&ara. Aterioiden lukumadrien selvittdminen on kuitenkin epétarkkaa, silld osa
ruokapalveluista ilmoittaa mdaardn suoritteina, osa aterioiden lukumé&arénd, annoksina tai ravintopdivind.
Aterioiden lukuméarét vaihtelivat 80 000 - 6 miljoonan valilla / v, eli osanottajat edustivat hyvin erikokoisia
ruokapalveluita. Kevaalla 2010 hankkeessa tehtyyn palautekyselyyn wvastasi 34 % niista
ruokapalvelupaéllikoistd, jotka olivat osallistuneet vuoden 2009 KeHa -rengastapahtumiin ja joille lahetettiin
palautekysely. Né&in ollen saadut tiedot eivét ole kattavia. Kyselyn tulos olisi saattanut olla parempi, jos
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tarjottujen aterioiden maarad olisi kysytty jo ensimmaisessa palautekyselyssé tai ateriamadrat olisi voinut
kirjata suoraan KeHa -rengastilaisuudessa kiertdneeseen osallistujalistaan.

Taulukko 1: Yhteenveto hankkeen tavoitteiden toteutumisesta ja kdytetyt mittarit

Mittari

suunnitelma

toteutunut

KeHa -renkaat

tavoitteena 10 aktivoitua KeHa -
rengasta ja niissa 50 toimijaa
siséltden kunnat sidosryhmineen

9 aktivoitua KeHa- rengasta koko
Suomen alueella ja
ruokapalvelupaallikot 74 kunnasta

KeHa -kontaktit

tavoitteena 250 KeHa -kontaktia

KeHa- rengas tapaamisissa
kontakteja 248

Tiedotteiden maara

tavoitteena 10 tiedotetta

Kirjoitettuja tiedotteita 7 kpl

Julkaistujen artikkeleiden maara

tavoitteena 10 julkaistua artikkelia

julkaistuja artikkeleita 22 kpl

Julkaisut

- sahkdinen julkaisu KeHa —
rengastoimintamallista

- vuosittain tuotetaan yksi
hanke-esite

- tuotetaan 3 case -esimerkkia
hyvistd kaytanteista
EkoCentrian internet-
sivustolle

- tuotettiin yksi séhkéinen
julkaisu toimintamallista
EkoCentrian nettisivuille

- painettua hanke-esitettd ei
tuotettu, painettu esite
korvattu tiedotteilla ja
séhkaisilla julkaisuilla

- hanke on julkaissut
EkoCentrian nettisivuilla 3
case -esimerkkid

KeHa -tukihenkildtoiminnan
pilotointi

kehitetadn KeHa-
tukihenkilétoiminnan malli

Mallin pohjalta EkoCentriassa
kehitettiin KestITA -ESR hanke.
Lahikeittidhanke on osaltaan ollut
edistdmassa tukihenkilétoiminnan
kehittymistd, mutta ei ole taysin
onnistunut saavuttamaan
tavoitteittaan alueellisen
tukihenkildpilottihankkeen
kehittymiseksi

Mittari l&hi- ja
luomuelintarvikkeiden k&yton
seuraamiseksi

tavoitteena aloittaa mittarin
kehittdminen lahi- ja
luomuelintarvikkeiden k&yton
seuraamiseen julkisissa
ruokapalveluissa

Ty0 mittarin kehittdmiseksi on
aloitettu. Mittarille haettiin
erillistd hankerahoitusta
toimenpiteen laajuuden vuoksi.
Erillista rahoitusta ei saatu.

KeHa -kehittdmistydn tulosten
arviointi

kysytdan KeHa- rengasty6hon
osallistuneiden tyytyvaisyytta
seké& muutoksia
elintarvikehankintojen
arkikdyténteissa

toteutettiin séhkdinen
palautekysely (liite 8)

Lahikeittiohankkeen toiminta

- mitataan KeHa -renkaaseen
osallistuvien keittididen
maara

- mitataan KeHa -renkaaseen

- toimintaan osallistui 74
ruokapalvelupaallikkéé ja 9
muuta
ruokapalveluhenkildston
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kuuluvien keittididen
tarjoaminen aterioiden maara

edustajaa

- aterioiden

kokonaislukumé&arén
selvittdminen hankalaa
keittididen yhtendisen
nimekkeen puuttumisen
vuoksi (tarkemmin
tekstiosassa)

Asenteiden muutoksen ja
hankintojen kestavyyden
lisdédntymisen mittaaminen

Kerétadn KeHa -renkaisiin
osallistuneen
ruokapalveluhenkilstén oma
arvio hankinnoissa ja
asenteissa tapahtuneesta
muutoksesta

Kysytaan kohderyhmien
tyytyvaisyyttd KeHa -
rengastoimintamalliin

- toteutettiin sahkoinen

palautekysely (liite 21)

4.3 Hankkeen talous

Hankkeelle myo6nnettiin 160 000 euron avustus. Ennakkomaksatuksena haettiin puolet myoénnetysté

avustusmaarasta eli 80.000 euroa.

Maksatuskokous hankkeen toisen erén avustuksen saamiseksi pidettiin Helsingissd 7.12.2009. Viimeinen
hankkeen ohjausryhman kokous pidettiin  15.6.2010, joka oli samalla viimeinen maksatuskokous.
Loppuraportin liitteend 23 ohjausryhmén lausunto hankkeen toteutuneista kustannuksista.

Tilanne 31.3.2010:

Budjetoitu | Toteutuma Muuttunut | Toteutuneet
2009 4.12.2009 tilanne kustannukset
11.12.2009
alkuvuoden
kuluista
PALKKAUSKUSTANNUKSET 85 470 75380,49 76949,80 107379,44
PALKKIOT 1000
MATKAKULUT YHTEENSA 27 530 13064,14 13895,18 16236,91
- joista ulkomaanmatkat 6 270 4691,30 4691,30 4691,30
OSTOPALVELUT 32900 5687,01 5687,01 18568,42
MUUT KUSTANNUKSET 12 100 8775,02 8775,02 14839,53
YHT:
- julkaisukustannukset 0 0 95,00
- tarvikkeet 1 500 404,26 404,26 1104,30
- laitteet 2 000 768,54 768,54 768,54
- yleiskustannukset 4 800 5352,79 5352,79 6805,91
- muut kustannukset 4 800 2249,43 2249,43 6065,78
YHTEENSA 160 000 102906,66 | 105307,01 157024,30
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Palkkakustannukset poikkeavat budjetoidusta huomattavasti. Palkkakustannusten ero budjetoituun johtuu
siité, ettd hankesuunnitelmassa asiantuntijoiden palkkiot oli budjetoitu ostopalveluiden palkkioina. Hankkeen
toteutuessa ndma asiantuntijat (hankinta-asiantuntija ja tulkit) kuitenkin laskuttivat omat palkkionsa
palkkoina. N&in ollen toteutuneiden palkkojen osuus budjettiin on 25,6 % suurempi, kun taas vastaavasti
toteutuneiden ostopalveluiden osuus budjetoituun on 43,5 % pienempi.

Palkka- ja ostopalveluiden muutokseen ei ole anottu ministerioltd paatdstd. Naiden kustannusten todelliset
toteumat selvisivat vasta vuoden 2010 puolella, kun koulutuskuntayhtyman kirjanpidollisista syista kaikki
ostopalveluhenkildiden palkkakirjaukset nakyivat hankkeen kirjanpidossa. Naméd muutokset eivét ole
vaikuttaneet hankkeen toteutukseen eivatka ole suurentaneet hankkeen kokonaiskustannuksia.

4.4 Selvitys kilpailutuksista

Hankkeen toimenpiteisiin liittyi kaksi Kestévat julkiset elintarvikehankinnat — tilaisuutta ruotsinkelisella
alueella (Pietarsaari ja Mustasaari). Naihin tilaisuuksiin oli hankkeen toteutuksen kannalta valttamé&tonta
ottaa ruotsinkielinen simultaanitulkkaus hankinta-asiantuntijan, Vesa Haapaméaen, esitykselle. Tulkkeja
hankittiin yleisen kdytdnndn mukaisesti kaksi molempiin tilaisuuksiin. Tulkit ottivat korvauksensa palkkana.
Tulkkauksista pyydettiin  tarjouksia kolmelta vaasalaiselta tulkilta ja yhdeltd valtakunnalliselta
tulkkauspalvelulta.

Vesa Haapaméen esitys, hanketiedote ja palautelomake kaannéatettiin ruotsiksi hankkeen kaksikielisyyden
takaamiseksi. Tarjouspyyntd kaannostoista lahetettiin kolmelle kaantajalle. Myos ké&antéja otti palkkionsa
palkkana.

Selvitys Kilpailutuksista on liitteend 22.

5 Jatkotoimet

Lahikeittichankkeen toimenpiteité jatkaa vuonna 2010 Kestavat julkiset elintarvikevalinnat -hankkeen yksi
alatoiminto (KETJU 2010). Kestavat hankinnat -tiedotusosassa paneudutaan ruokapalvelupaallikon kanssa
koko kunnan ruokapalveluiden elintarvikehankintojen kestdvyyden edistamiseen valtioneuvoston
periaatepdatoksen mukaisesti. Samalla perehdytetdan ruokapalvelupaallikditd Ketju 2010 — hankkeen muihin
kestévyyttd edistaviin toimenpiteisiin, kuten Portaat luomuun -ohjelmaan sekd Ympaéristépassiin.

Alueelliset toimijat jatkavat yhteistyétd KeHa -tapaamisten pohjalta omilla alueillaan. KeHa -tapaamisten
jalkeen kerétyn palautteen perusteella kolmasosalla oli ollut ongelmia ldhituotteiden logistiikassa ja viidesosa
oli saanut apua logistiikkaongelmien selvitykseen. Paikallisten tuotteiden jarkeva logistiikka nousi
tapaamisissa keskustelun aiheeksi. Logistiikkaongelmaan pystyisivat parhaiten tarttumaan paikalliset
elintarvikekehityshankkeet. Joillakin paikkakunnilla ongelmaa on jo alettu selvittdd paikallisten toimijoiden
avulla.

KeHa —rengastapaamisen osanottajat esittivat palautteissaan mm. seuraavanlaisia ehdotuksia: ”Liséa alueen
elintarvikeyrittajia mukaan, ja ettd he rohkeasti tarjoaisivat tuotteitaan esim. tukkuliikkeen valikoimiin,
jonka kautta jakelukin kenties onnistuisi helpommin? Tuottajien nettisivut varmasti kaipaisivat kehittdmista
ja linkit mahdollisimman moneen paikkaan, mista tavaran ostajan olisi ne helppo 16ytdd.” ja "Koulutusta,

paikallisten tuotteiden tietoutta. esim. l&hituottajien messut”, "myyntindyttely”. "Ehk& koulutusta/tietoiskuja
my6s paattdjille, heidan osuus euroissa suurin paatoksiin.” ”Esim. kotimaisen kalan kayttd. Hankkeella liséa
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yhteistyota, esim. paikallisten kalastajien valilla. Alueelle kalanjalostamo/pakastamo/kasittely--- sielta
suuremmat madarat suurtalouksiin. Samoin esim. perunanviljelijat, yhteisty6td, yhteinen jalostamo
perunatuotteille ja markkinat suurkeittidihin.”” Osanottajilta tulleet palautteet on lahetetty alueellisille
toimijoille, jotka osallistuivat KeHa -tapaamisten suunnitteluun. Toiveena on, ettd ehdotuksia l&hdetdédn
selvittdmaan ja haasteita ratkomaan paikallisten hankkeiden voimin.

6 Lahikeittiohankkeen tiivistelma

Lé&hikeittiohanke on Savon ammatti- ja aikuisopiston alaisen EkoCentrian toteuttama kehittdmishanke, joka
on toteutettu maa- ja metsatalousministerion Laatuketjuhankkeena. Hankkeen toteutusaika oli 1.1.2009 —
31.3.2010. Léhikeittiohanke pohjautuu valtioneuvoston kevddllda 2009 antamaan Kestdvat valinnat -
periaatepdédtokseen. Hankkeen budjetti oli 160000 euroa. 15 kuukauden mittaisessa hankkeessa
paatavoitteena oli kehittdd KeHa -rengastoimintamalli julkisen sektorin ruokapalveluiden kestavien
elintarvikehankintojen edistdmiseksi. Liséksi tavoitteena oli edistaa kohderyhmaén tietdmysta valtioneuvoston
periaatepdatoksen mukaisista kestavisté elintarvikehankinnoista.

Hankkeessa tydskenteli hankepéaallikkd, osa-aikainen assistentti ja lahikeittioneuvoja seka ostopalveluna
hankittu osa-aikainen ruotsinkielinen lahikeittioneuvoja.

Kehittdmisrenkaiden toiminnan tavoitteena oli saada syntymédn keskusteluyhteys julkisen sektorin
ruokapalveluiden seka tuottajien ja pk -sektorin jatkojalostajien sekéd alueellisten ruokaketjun kehittdjien
vdlille. Edellisten vuosien kokemuksesta olimme ensisijaisesti yhteydessd niiden alueiden toimijoihin, missa
oli aiempaa kiinnostusta kestdvyyden edistdmiseen julkisen sektorin elintarvikehankinnoissa.

KeHa -renkaassa oli hankintoja kehittdmassa osa seuraavista tahoista:

Kunta- Hankinta-
yhtyma rengas
Kunta B Ruokapalvelualan
yhdistykset
T T Ruoka-Suomi/
Kunta A /( 1 Hankkeet
4
__
' ' 0 Jj Q
=7 J >
Tuottajajéirjestot " SoA. Elinkeinojen
ja -yhdistykset ( = kehittﬁmjis-
organisaatiot
Neuvonta- Alan
jarjestot oppilaitokset

Kestévét julkiset elintarvikehankinnat -iltapdivatilaisuudet jérjestettiin Turussa, Kuopiossa., Mikkelissé,
Jyvéskyldssd, Kauttualla, Pietarsaaressa, Tampereella, H&meenlinnassa ja Mustasaaressa. Naihin
tilaisuuksiin  kutsuttiin  ruokapalvelupéallikét, hankintapdallikét, elintarvikekehityshankkeiden ja
tuottajajarjeston edustajat sekd muut alueen elintarvikekehittdjat esim. ProAgrian ja ammatillisten
oppilaitosten edustajat. Tuottajajarjestdjen ja elintarvikekehityshankkeiden edustajat vélittivét tiedon oman
hankkeensa kautta kohderyhmilleen. Tilaisuuksiin osallistui erityisen runsaasti ruokapalvelupaallikoita
kaikilla muilla, paitsi yhdella paikkakunnalla. Ruokapalvelupééllikdiden kiinnostukseen on yhteiskunnassa
vallitsevan kestavyyden edistamiseen liittyvdn mielenkiinnon lisdksi johtanut myds LahikeittiGhankkeen
vuodesta 2007 jatkunut s&d&nndllinen ohjaus- ja tiedotustyd, joka on suuntautunut nimenomaan t&hén
kohderyhmaan.
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Tiedottamista tehtiin aktiivisesti osallistumalla kestavyyden edistamistd ammattikeittidsektorilla edistaville
messuille Saksassa ja Ruotsissa sekd moniin tapahtumiin Suomessa. Hankkeesta osallistuttiin aktiivisesti
Efekon Elinvoiman evaat -opassarjan péivitystydhdn samoin ATERIA 2009 -tapahtuman suunnitteluun ja
Vuoden Ateriateko -kilpailun tuomaristoon puheenjohtajana. L&hiruokaviestilla tavattiin lantisen Suomen
ruokapalvelupdallikoita ja lisdksi osallistuttiin  useiden hankkeiden ohjausryhméatydskentelyyn.
Hankesuunnitelman mukaisesti L&hikeittichankkeella oli oma osasto joka toinen vuosi maaliskuussa
jarjestettavilla Gastro -ammattikeittiomessuilla. Messuilla kerrottiin  hankkeen tuloksista ja tavattiin
hankkeen kohderyhman ja sidosryhmien edustajia.

KeHa -rengastapaamiset toteutuivat suunnitellusti. Niista saatu palaute oli p&&osin positiivista. Osanottajat
olivat tyytyvdisia asiantuntija-alustukseen ja mahdollisuuteen kohdata paikallisia toimijoita.
Ruokapalveluissa ollaan harvoin selvilld paikkakunnan elintarviketarjonnasta, joten kohtaamisten ansiosta
ruokapalvelut ja pienet toimijat paasivét yhteistydn alkuun. Osanottajajoukko oli hyvin heterogeeninen seka
taustaltaan ettd tiedoiltaan, jolloin osa kuulijoista olisi toivonut vieldkin konkreettisempaa tietoa hyvésta
tarjouspyynnosté. Valtioneuvoston periaatepaatoksen suositukset tulivat tutuiksi iltapdivan aikana.

Yhtend tavoitteena oli ryhtyd kehittdmaan julkisen sektori ruokapalveluiden lahi- ja luomutuotteiden kdyton
seuraamiseen soveltuvaa mittaria. Mittarin kehittdminen todettiin niin laajaksi toimenpiteeksi, etta siihen
anottiin erillistd hankerahoitusta. Koska rahoitusta ei mydnnetty, asia odottaa jatkosuunnittelua.

Liséksi tavoitteena oli aktivoida paikallisia kehittdmishankkeita pilotoimaan ns. KeHa -tukihenkilétoiminnan
aloittaminen. Tukihenkilétoimintamallia esiteltiin useille seudullisille kehittdmisorganisaatioille ja asiasta
kéytiin useita neuvotteluja. Toimintamallia pidettiin innovatiivisena, mutta idean pohjalta ei ole tdmén
hankkeen péaattymiseen mennessd syntynyt konkreettisia toimenpiteitd. Asian kehittdmistd on kuitenkin
jatkettu EkoCentrian muiden hankkeiden toimesta. Konkreettisena tuloksena voidaan pitdd mallin pohjalta
EkoCentriassa kehitettyd KestITA -ESR hanketta, joka kdynnistyi vuoden 2009 aikana Pohjois-Savon ja
Pohjois-Karjalan alueella. Ndin ollen voidaan todeta, ettd Lahikeittiohanke on osaltaan ollut edistdméssa
tukihenkilétoiminnan kehittymistd edella mainituilla sektoreilla mutta ei ole taysin onnistunut saavuttamaan
tavoitteittaan alueellisen tukihenkilopilottihnankkeen kehittymiseksi.

Gastro -messuille tehdyt posterit hankkeen tuloksista ja elintarvikehankintoja tekeville suunniteltu vinkkilista
sek& KeHa -toimintamalli on tuotettu hankkeen aikana sédhkoiseen muotoon ja ne 16ytyvat myos hankkeen
paatyttya EkoCentrian kotisivulta osoitteesta www.ekocentria.fi.
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Seppo Lyyra
Va. koulutusjohtaja, Savon ammatti- ja aikuisopisto

On ilo edistaa kanssasi kestavaa kehitysta! www.ekocentria. fi
e-mail: etunimi.sukunimi@sakky.fi




