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Case maatilat: Maatiloilla mitataan kilpailukykya — mitk& ovat tulokset?

Maatilojen rakennemuutos Suomessa jatkuu. Toisaalta tilakoot kasvavat ja toisaalta entistd enemman
tiloja hoidetaan osa-aikaisesti. Molemmissa tapauksissa tarvitaan lisaa tehokkuutta ja kilpailukykya,
jotta tuloksellinen toiminta voidaan taata.

Kilpailukyvyn parantaminen edellyttda, etta kasitteen sisallosta ollaan yksimielisia ja etta sita voidaan
luotettavasti mitata. Vain mitattuun tulokseen perustuvat kehittdmistoimenpiteet johtavat tulosten
parantumiseen. Maatilojen kilpailukykya voidaan mitata menetelmill, joita muutkin yritykset kayttavat.

ProAgria Maaseutukeskusten Liitto ja Innovation Networks Oy kehittivat 2000-luvun alussa Maatilan
kilpailukykykriteeriston, jolla maatilayritysten toiminnan kokonaisuutta voidaan mitata. Kilpailukyvyn
arvioinnissa mitataan toiminnan eri osa-alueita: strategista suunnittelua, johtamisen jarjestelmalli-
syytta, asiakasvalintoja ja yhteisty6ta asiakkaiden kanssa, toimialatietojen keraamista, analysointia ja
hyodyntamistd, oman osaamisen kehittdmista seka tuotannollisten prosessien tehokkuutta.
Perinteinen tapa arvioida maatilojen menestysta on keskittynyt I&hinn& viimeksi mainittuun osa-
alueeseen eli tuotantoprosesseihin.

Jokaista kuutta arviointialuetta analysoidaan silla perusteella, miten jarjestelmallisesti ko. aluetta
yrityksessa hallitaan ja mitkd ovat menettelyn vaikutukset maatilan tuloksiin. Menettely ei voi olla
hyva, jos silla ei ole vaikutusta tulosten parantumiseen. Jokaisesta arviointialueesta voi saada tietyn
maksimaalisen pistemaaran ja kaikkien pisteiden yhteenlaskettu maksimi on 1000. Maatilan
kilpailukykriteeriston antama pistemdaréd on taysin vertailukelpoinen muilla vastaavilla mittareilla
saavutettuihin tuloksiin.

Maatilayrityksen analysoinnin perusteella suomalaiset maatilat saavat keskim&arin 15 — 25 %
maksimipisteista eli yhteensa 150 — 250 pistettd. Luku on todennakdisesti lahella muidenkin alojen
PK-yritysten kilpailukyvyn tasoa. Parhaat maatilayritykset yltavat 400 — 450 pisteeseen. Yleisesti
voidaan todeta, etta 400 pisteen taso on Kilpailukykyisyyden raja. Talla tasolla olevissa yrityksissa
toiminnan hallinta, tulosten seuraaminen ja nopea reagointikyky takaavat, ettd yritys selvidd myos
nopeissa ja yllattavissd muutostilanteissa.

Mittaustulosten kehittymisestd voidaan todeta, ettd hyvilla kaytannailla voi saada 250 — 300 pistetta,
mutta tasta yléspdin mentdessd arvioinnissa saavutettujen tulosten merkitys kasvaa. 400 pisteen
ylapuolelle paastakseen yrityksen tulosten on oltava hyvia verrattuna muihin alan yrityksiin.
Seuraaville tasoille pAdseminen taas edellyttaa vertailutietojen kerdamistd myds muun alan yrityksista
ja omien tulosten vertaamista naihin.

Kilpailukyvyn mittaaminen auttaa yrittdjdd nakemaan omat vahvuutensa sekd ne alueet, joita
kehittamalla saavutetaan nopeimmin kokonaisuuden tulosten parantuminen.

Mittaustulokset osoittavat, ettd heikoin kohta lahes kaikilla tiloilla on tulosten analysointi ja mitattujen
tulosten kayttd kehittdmistoimenpiteista paatettaessa. Tilakoon kasvaminen vaatii entistd suurempaa
valmiutta strategiseen suunnitteluun ja toiminnan johtamiseen.
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